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Geacht bestuur,
Hierbij brengen wij verslag uit over boekjaar 2025 met betrekking tot de stichting.
ALGEMEEN

Bedrijfsgegevens

De activiteiten van Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar bestaan voornamelijk uit het bewaren van de geschiedenis van Nieuwlande en
omgeving ten tijde van de Tweede Wereldoorlog in materiéle en immateriéle zin, een ontmoetings- en herinneringscentrum te hebben en een
educatieve functie te hebben voor leerlingen van basis- en middelbare scholen.

Bestuur

Per balansdatum wordt het bestuur gevoerd door:
K.B. Loohuis

R. Schans

A. Lalkens-Holt

A.J.M. Resink - Weeber

Afier Accountants B.V.
Op al onze overeenkomsten zijn de algemene leverings- en betalingsvoorwaarden van toepassing.
Een exemplaar van deze voorwaarden zullen wij u op uw verzoek kosteloos doen toekomen.
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RESULTAAT
Vergelijkend overzicht

Het resultaat over 2025 bedraagt € 13.587 tegenover € 49.211 over 2024.
De resultaten over beide jaren kunnen als volgt worden samengevat:

fler

2025 2024
euro's % euro's %
Baten 46.065 100,0 92.915 100,0
Inkoopwaarde van de baten 6.405 13,9 5.627 6,0
Bruto-omzetresultaat 39.660 86,1 87.288 94,0
Overige bedrijfsopbrengsten 33.725 73,2 25.000 26,9
Lasten
Personeelskosten 326 0,7 21 -
Afschrijvingen 11.041 23,9 11.856 12,8
Overige bedrijfslasten 48.214 104,7 50.764 54,6
59.581 129,3 62.641 67,4
Bedrijfsresultaat 13.804 30,0 49.647 53,5
Financiéle baten en lasten 217 -0,5 -436 -0,5
Resultaat 13.587 29,5 49.211 53,0
Belastingen 0 0
Resultaat 13.587 29,5 49.211 53,0
Resultaatanalyse
De ontwikkeling van het resultaat 2025 ten opzichte van 2024 kan als volgt worden geanalyseerd:
2025
euro's euro's
Factoren waardoor het resultaat toeneemt:
Afname afschrijvingen materiéle vaste activa 815
Afname huisvestingskosten 5.827
Toename rentebaten en soortgelijke opbrengsten 265
6.907
Factoren waardoor het resultaat afneemt:
Afname bruto-omzetresultaat 38.903
Toename overige personeelskosten 305
Toename kantoorkosten 928
Toename verkooplasten 211
Toename algemene lasten 2138
Toename rentelasten en soortgelijke kosten 46
42.531
Afname resultaat -35.624
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FINANCIELE POSITIE

Uit de balans is de volgende financieringsstructuur af te leiden:

Beschikbaar op lange termijn:
Ondernemingsvermogen
Waarvan vastgelegd op lange termijn:

Materiéle vaste activa
Werkkapitaal

Dit bedrag is als volgt aangewend:
Voorraden

Vorderingen

Liquide middelen

Af: kortlopende schulden

Werkkapitaal

ler

31-12-2025 31-12-2024

euro's euro's euro's euro's

150.642 137.056

28.770 28.498

121.872 108.558
3.168 1.591
1.075 2.647
120.853 109.320

125.096 113.558

3.224 5.000

121.872 108.558
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KENGETALLEN

Baten en rentabiliteit

De rentabiliteit geeft het rendement aan dat de onderneming in het boekjaar heeft behaald.

Batenontwikkeling
Indexgetal (2024=100)

Brutomarge
Bruto-omzetresultaat/baten

Nettowinstmarge
Resultaat/baten

Rentabiliteit totaal vermogen
Bedrijfsresultaat/totale vermogen

Rentabiliteit eigen vermogen
Resultaat/eigen vermogen

Solvabiliteit

ler

2025 2024
49,58 100,00
86,10 93,94
29,50 52,96

8,97 34,95

9,02 35,91

De solvabiliteit geeft de mate aan waarin de onderneming in staat is op langere termijn aan haar verplichtingen (rente en aflossing) te voldoen. De

solvabiliteitspositie geeft de toestand op 31 december weer; er is dus sprake van een momentopname.

Solvabiliteit eerste niveau
Eigen vermogen/balanstotaal

2025

2024

97,90

96,48



Accountantsrapport

fler

SAMENSTELLINGSVERKLARING VAN DE ACCOUNTANT
Aan: het bestuur van Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar

De jaarrekening van Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar te Nieuwlande is door ons samengesteld op basis van de van u gekregen informatie.
De jaarrekening bestaat uit de balans per 31 december 2025 en de winst- en verliesrekening over 2025 met de daarbij horende toelichting. In deze
toelichtingen is onder andere een overzicht van de gehanteerde grondslagen voor financiéle verslaggeving opgenomen.

Deze samenstellingsopdracht is door ons uitgevoerd volgens Nederlands recht, waaronder de voor accountants geldende Standaard 4410,
"Samenstellingsopdrachten". Op grond van deze standaard wordt van ons verwacht dat wij u ondersteunen bij het opstellen en presenteren van de
jaarrekening in overeenstemming met in Nederland algemeen aanvaarde grondslagen voor financiéle verslaggeving. Wij hebben daarbij onze
deskundigheid op het gebied van administratieve verwerking en financiéle verslaggeving toegepast.

Bij een samenstellingsopdracht bent u er verantwoordelijk voor dat de informatie klopt en dat u ons alle relevante informatie aanlevert. Wij hebben
onze werkzaamheden, in overeenstemming met de daarvoor geldende regelgeving, dan ook uitgevoerd vanuit de veronderstelling dat u aan deze
verantwoordelijkheid heeft voldaan. Als slotstuk van onze werkzaamheden zijn wij door het lezen van de jaarrekening globaal nagegaan dat het beeld
van de jaarrekening overeenkwam met onze kennis van Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar. Wij hebben geen controle- of
beoordelingswerkzaamheden uitgevoerd die ons in staat stellen om een oordeel te geven of een conclusie te trekken met betrekking tot de
getrouwheid van de jaarrekening.

Bij het uitvoeren van deze opdracht hebben wij ons gehouden aan de voor ons geldende relevante ethische voorschriften in de Verordening Gedrags-
en Beroepsregels Accountants (VGBA). U en andere gebruikers van deze jaarrekening mogen dan ook ervan uitgaan dat wij de opdracht
professioneel, vakbekwaam en zorgvuldig, integer en objectief hebben uitgevoerd en dat wij vertrouwelijk omgaan met de door u verstrekte gegevens.

Voor een nadere toelichting op aard en reikwijdte van een samenstellingsopdracht en de VGBA verwijzen wij u naar www.nba.nl/uitleg-
samenstellingsverklaring.

Tynaarlo, 17 april 2026

Afier Accountants B.V.
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BESTUURSVERSLAG

Het verslag ligt ter inzage op het kantoor van de vennootschap.

Samenstellingsverklaring afgegeven 7
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BALANS PER 31 DECEMBER 2025
(na resultaatbestemming)

31 december 2025 31 december 2024
euro's euro's euro's euro's
ACTIVA
Vaste activa
Materiéle vaste activa (1 28.770 28.498
Viottende activa
Voorraden (2) 3.168 1.591
Vorderingen 1.075 2.647
Liquide middelen (3) 120.853 109.320
125.096 113.558
153.866 142.056

Samenstellingsverklaring afgegeven



PASSIVA
Eigen vermogen

Investeringsreserve doelsubsidie
Overige reserves

Kortlopende schulden

Overige schulden en overlopende passiva

Samenstellingsverklaring afgegeven

31 december 2025

fler

31 december 2024

euro's euro's
(4)
49.886
100.756
150.642
3.224
153.866

euro's euro's
49.886
87.170

137.056

5.000

142.056
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STAAT VAN BATEN EN LASTEN OVER 2025

Begroting
2025 2025 2024
euro's euro's euro's
Baten (5) 46.065 51.550 92.915
Inkoopwaarde van de baten (6) 6.405 9.000 5.627
Bruto-omzetresultaat 39.660 42.550 87.288
Overige bedrijfsopbrengsten (7) 33.725 0 25.000
Brutomarge 73.385 42,550 112.288
Lasten
Overige personeelskosten (8) 326 0 21
Afschrijvingen materiéle vaste activa 9) 11.041 4.000 11.856
Huisvestingslasten (10) 15.905 9.300 21.732
Kantoorlasten (11) 6.377 3.800 5.449
Verkooplasten (12) 2.185 8.500 1.974
Algemene lasten (13) 23.747 8.000 21.609
59.581 33.600 62.641
Bedrijfsresultaat 13.804 8.950 49.647
Financiéle baten en lasten (14) 217 0 -436
Resultaat 13.587 8.950 49.211

Samenstellingsverklaring afgegeven 10
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TOELICHTING OP DE JAARREKENING

Activiteiten

De activiteiten van Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar, statutair gevestigd te Nieuwlande en ingeschreven bij de Kamer van Koophandel met
nummer 68767668, bestaan voornamelijk uit het bewaren van de geschiedenis van Nieuwlande en omgeving ten tijde van de Tweede Wereldoorlog in
materiéle en immateriéle zin, een ontmoetings- en herinneringscentrum te hebben en een educatieve functie te hebben voor leerlingen van basis- en
middelbare scholen.

Vestigingsadres

Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar (geregistreerd onder KvK-nummer 68767668) is feitelijk gevestigd op Julianalaan 3 te Nieuwlande.

Schattingen

Bij toepassing van de grondslagen en regels voor het opstellen van de jaarrekening vormt de leiding van Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar
zich verschillende oordelen en schattingen die essentieel kunnen zijn voor de in de jaarrekening opgenomen bedragen. Indien het voor het geven van
het in artikel 2:362 lid 1 BW vereiste inzicht noodzakelijk is, is de aard van deze oordelen en schattingen inclusief de bijbehorende veronderstellingen
opgenomen bij de toelichting op de desbetreffende jaarrekeningposten.

ALGEMENE GRONDSLAGEN VOOR DE OPSTELLING VAN DE JAARREKENING
De jaarrekening is opgesteld in overeenstemming met de bepalingen van richtlijn 640 zoals opgenomen in de richtlijnen voor de jaarverslaggeving.
Activa en passiva worden in het algemeen gewaardeerd tegen de verkrijgings- of vervaardigingsprijs of de actuele waarde. Indien geen specifieke

waarderingsgrondslag is vermeld vindt waardering plaats tegen de verkrijgingsprijs. In de balans en de winst- en verliesrekening zijn referenties
opgenomen. Met deze referenties wordt verwezen naar de toelichting.

Baten en lasten worden toegerekend aan het jaar waarop ze betrekking hebben. Winsten worden slechts opgenomen voor zover zij op balansdatum
zijn gerealiseerd. Verplichtingen en mogelijke verliezen die hun oorsprong vinden voor het einde van het verslagjaar, worden in acht genomen indien
zij voor het opmaken van de jaarrekening bekend zijn geworden.

GRONDSLAGEN VOOR DE WAARDERING VAN ACTIVA EN PASSIVA

Materiéle vaste activa
Overige materiéle vaste activa worden gewaardeerd tegen verkrijgings- of vervaardigingsprijs inclusief direct toerekenbare lasten, onder aftrek van
lineaire afschrijvingen gedurende de verwachte toekomstige gebruiksduur en bijzondere waardeverminderingen.

Subsidies op investeringen worden in mindering gebracht op de verkrijgings- of vervaardigingsprijs van de activa waarop de subsidies betrekking
hebben.

Financiéle vaste activa
Voorraden

Voorraden grond- en hulpstoffen en handelsgoederen worden gewaardeerd tegen verkrijgingsprijs of lagere netto-opbrengstwaarde. Deze lagere netto-
opbrengstwaarde wordt bepaald door individuele beoordeling van de voorraden.

Vorderingen

Vorderingen worden bij eerste verwerking gewaardeerd tegen de reéle waarde van de tegenprestatie, inclusief de transactiekosten indien materieel.
Vorderingen worden na eerste verwerking gewaardeerd tegen de geamortiseerde kostprijs. Voorzieningen wegens oninbaarheid worden in mindering
gebracht op de boekwaarde van de vordering.

Liquide middelen

Liquide middelen bestaan uit kas, banktegoeden en deposito's met een looptijd korter dan twaalf maanden. Rekening-courantschulden bij banken zijn
opgenomen onder schulden aan kredietinstellingen onder kortlopende schulden. Liquide middelen worden gewaardeerd tegen nominale waarde.

Samenstellingsverklaring afgegeven 11
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Kortlopende schulden

Kortlopende schulden worden bij de eerste verwerking gewaardeerd tegen reéle waarde. Kortlopende schulden worden na eerste verwerking
gewaardeerd tegen de bedragen waartegen de schuld moet worden afgelost.

GRONDSLAGEN VOOR DE BEPALING VAN HET RESULTAAT

Algemeen

Het resultaat wordt bepaald als het verschil tussen de opbrengstwaarde van de geleverde prestaties en verrichte diensten en andere lasten over het
jaar. De opbrengsten op transacties worden verantwoord in het jaar waarin zij zijn gerealiseerd.

Opbrengstverantwoording

Algemeen

Baten omvat de opbrengsten uit levering van goederen en diensten onder aftrek van kortingen en dergelijke en van over de baten geheven
belastingen.

Verkoop van goederen

Opbrengsten uit de verkoop van goederen worden verwerkt zodra alle belangrijke rechten en risico's met betrekking tot de eigendom van de goederen
zijn overgedragen aan de koper.

Verlenen van diensten

Verantwoording van opbrengsten uit de levering van diensten geschiedt naar rato van de geleverde prestaties, gebaseerd op de verrichte diensten tot
aan de balansdatum in verhouding tot de in totaal te verrichten diensten.

Overige bedrijfsopbrengsten

Onder overige bedrijffsopbrengsten worden resultaten verantwoord die niet rechtstreeks samenhangen met de levering van goederen of diensten in het
kader van de normale, niet-incidentele bedrijfsactiviteiten. De overige bedrijfsopbrengsten bestaan uit royaltyopbrengsten. Deze opbrengsten worden
toegerekend aan de verslagperiode in overeenstemming met de inhoud van de overeenkomst.

Brutobedrijfsresultaat

Het brutobedrijfsresultaat bestaat uit de baten, de wijziging in de voorraad gereed product en goederen in bewerking, de geactiveerde productie ten
behoeve van het eigen bedrijf, de overige bedrijfsopbrengsten, de lasten van grond- en hulpstoffen en de lasten van uitbesteed werk en andere
externe lasten.

Lasten

De lasten worden bepaald op historische basis en toegerekend aan het verslagjaar waarop zij betrekking hebben.

Financiéle baten en lasten
Belastingen

De belastingen worden berekend op basis van het verantwoorde resultaat, rekening houdend met fiscaal vrijgestelde posten en geheel of gedeeltelijk
niet aftrekbare lasten.

Samenstellingsverklaring afgegeven 12
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TOELICHTING OP DE BALANS PER 31 DECEMBER 2025

VASTE ACTIVA

1. Materiéle vaste activa

Inventaris
euro's
Boekwaarde per 1 januari 2025 28.498
Investeringen 11.313
Afschrijvingen -11.041
Boekwaarde per 31 december 2025 28.770
Aanschaffingswaarde 78.503
Cumulatieve afschrijvingen en waardeverminderingen -49.733
Boekwaarde per 31 december 2025 28.770
Afschrijvingspercentages
%
Inventaris 0-20%
VLOTTENDE ACTIVA
2. Voorraden
31-12-2025 31-12-2024
euro's euro's
Gereed product en handelsgoederen
Voorraad boeken 3.168 1.591
Handelsdebiteuren
Debiteuren 265 0
Overige belastingen en premies sociale verzekeringen
Omzetbelasting 810 2.647
3. Liquide middelen
Rabobank 119.077 108.860
Kas 1.776 460
120.853 109.320

Samenstellingsverklaring afgegeven 13



Jaarrekening 2025
Stichting Onderduikersmuseum de Duikelaar, Nieuwlande

4. Eigen vermogen

Investeringsreserve doelsubsidie

Bestemmingsreserve Van Dijk-Lindeboomstichting

Stand per 1 januari
Dotatie

Stand per 31 december

Overige reserves

Stand per 1 januari
Resultaatbestemming boekjaar
Mutatie bestemmingsreserve

Stand per 31 december

Overige schulden en overlopende passiva

Overige schulden
Vooruitontvangen subsidie

Overige schulden

Nog te betalen bedragen
Algemene kosten

Vooruitontvangen subsidie

Vooruitontvangen subsidie

Samenstellingsverklaring afgegeven
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2025 2024
euro's euro's
49.886 13.855
0 36.031
49.886 49.886
87.169 73.990
13.587 49.211
0 -36.031
100.756 87.170
31-12-2025 31-12-2024
euro's euro's
3.224 0

0 5.000

3.224 5.000
1.724 0
1.500 0
3.224 0

0 5.000
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TOELICHTING OP DE WINST- EN VERLIESREKENING OVER 2025

Begroting
2025 2025 2024
euro's euro's euro's
5. Baten
Bate donateurs 3.501 4.000 58.077
Bate entreegelden 18.594 31.500 16.598
Bate kindermogen/activiteiten 3.404 4.050 460
Bate diversen 2.007 1.800 2.684
Bate markten 1.457 0 1.810
Bate arrangementen 10.740 3.150 7.012
Bate horeca 3.562 5.250 3.516
Bate boeken 2.7119 1.800 2.665
Bate drukwerk 81 0 93
46.065 51.550 92.915
6. Inkoopwaarde van de baten
Begroting
2025 2025 2024
euro's euro's euro's
Inkopen horeca 1.869 0 1.675
Inkopen markten 309 0 286
Inkopen diversen 524 9.000 649
Inkopen boeken 3.933 0 1.815
Inkopen arrangementen 1.044 0 1.021
Inkoop activiteiten 33 0 227
Inkopen project het plein 0 0 359
Inkopen bevrijdingsdag 80 jaar 270 0 0
Mutatie voorraad -1.577 0 -405
6.405 9.000 5.627

7. Overige bedrijfsopbrengsten

Ontvangen subsidies 33.725 0 25.000
Personeelskosten

8. Overige personeelskosten

Vergoeding kilometers 326 0 21

Samenstellingsverklaring afgegeven 15
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Begroting
2025 2025 2024
euro's euro's euro's
9. Afschrijvingen materiéle vaste activa
Inventaris 11.041 4.000 11.856
Overige bedrijfslasten
10. Huisvestingslasten
Energie 5.246 5.000 2.017
Onderhoud onroerende zaak 232 3.600 4.318
Bijdrage Domus Dumus 10.200 700 15.200
Schoonmaak 227 0 197
15.905 9.300 21.732
11. Kantoorlasten
Kantoorbehoeften 1.271 600 364
Klein inventaris 0 0 248
Communicatie 1.489 1.000 1.473
Contributies en abonnementen 1.108 0 1.162
Verzekering 2.458 1.200 2.140
Overige kantoorlasten 51 1.000 62
6.377 3.800 5.449
12. Verkooplasten
Reclame- en advertentiekosten 1.226 8.000 1.183
Representatie 676 500 310
Reis- en verblijfkosten 52 0 32
Overige verkoopkosten 231 0 449
2.185 8.500 1.974
13. Algemene lasten
Administratie 4.674 1.000 114
Kosten vrijwilligers 1.750 2.000 720
Cursussen/seminars 0 0 138
Kosten collectie 55 5.000 309
Betalingsverschillen 2 0 -5
Uitgaven Dijk-Lindeboom stichting 14.664 0 13.969
Inkoop subsidie gemeente Hoogeveen 1.106 0 6.364
Overige algemene kosten 1.500 0 0
23.747 8.000 21.609
14. Financiéle baten en lasten
Financiéle baten en lasten
Begroting
2025 2025 2024
euro's euro's euro's
Rentebaten en soortgelijke opbrengsten
Rentebaten spaarrekening 265 0 0
Rentelasten en soortgelijke lasten
Bankkosten 482 0 436

Samenstellingsverklaring afgegeven
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OVERIGE TOELICHTING

Bestemming van de winst 2025

Het bestuur stelt voor om de winst over 2025 als volgt te bestemmen:

Resultaat

Toevoeging overige reserves

Vooruitlopend op de vaststelling door de algemene vergadering is dit voorstel reeds in de jaarrekening verwerkt.

Personeelsleden

Gedurende het jaar 2025 waren er geen werknemers in dienst op basis van een volledig dienstverband.

Accountantscontrole

ler

2025

euro's

13.587
13.587

Aangezien de stichting valt binnen de door de wet, in artikel 2:396 lid 1 BW gestelde grenzen, is de vennootschap vrijgesteld van accountantscontrole.
Om deze reden is aan de jaarrekening geen controleverklaring toegevoegd.

Ondertekening van de jaarrekening

Opmaak jaarrekening

De jaarrekening is aldus opgemaakt door het bestuur.

Nieuwlande, 17 april 2026

dhr. K.B. Loohuis

mw. A. Lalkens-Holt

Samenstellingsverklaring afgegeven

dhr. R. Schans
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